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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�>ĞŶƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĮƌŵůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŶŽƚĞƐ�
ŽĨ�>ĞŶƚ�–�ƐĞůĨ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉĞŶŝƚĞŶĐĞ͕�ƐĞůĨ-ĚĞŶŝĂů͕�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ����������������������
�ĂƐƚĞƌ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘ 

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƟŵĞ�ĚĞĐƌĞĞĚ 
ĨŽƌ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕ 
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŚƵŵďůĞ�ĨĞĂƌ�ƌĞĐŽƌĚ 
ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

;>ĂƟŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇͿ 
 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ůĂƉƐĞĚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�������������������
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�
^ĂƚĂŶ͘� 
 
dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƐƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞŵ����������������������������
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇƐͿ͕�ƐŽ��ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�>ĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƐƚĞƌ͕��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� 
 
>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ďĂƌĞ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘�'ůŽƌŝĂ�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘� 
 
dŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ�;ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇͿ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŽƵƌ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����������������������
ŵŽĚĞƌŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘ 
 
�Ɛ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĚĂƌŬĞŶƐ͖�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƐƐŝŽŶ�EĂƌƌĂƟǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�WĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƚ�ůŝƚƵƌŐǇ͘� 

  
 
 



� 

Β�dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
,ǇŵŶ 

 

tĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�Ă�ŚǇŵŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĞŶƚĞƌ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

�ůů� �ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�'ƌĞĞƟŶŐ 

'ƌĂĐĞ͕�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ 
ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 

�ůů� ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
  WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

�ůů� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕ 
Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕ 
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ͗ 
ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ 
ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕ 
ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 

 

WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶŝƚĞŶĐĞ 
tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕ 
ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞďĞůůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁŝůĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ 
ďǇ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ƉĞŶŝƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 

   KZ 
 

'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�������������������������
�ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘����>Ğƚ�ƵƐ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ 
ďǇ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ƉĞŶŝƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘ 



� 

�ůů� >ŽƌĚ�'ŽĚ͕ 
 ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͖ 
 ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ğǀŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
 ,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘ 
 tĂƐŚ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ� 
 ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͘ 
 ZĞŶĞǁ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ 
 ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕ 
 ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

 
tĞ�ƐĂǇ�Žƌ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�<ǇƌŝĞ�ĞůĞŝƐŽŶ� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

�ůů �>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

�ůů ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ 

�ůů �>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
DĂǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞƌĐŝĞƐ 
ĐůĞĂŶƐĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

�ůů �ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
 
dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
͚>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͛͘����dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐĂŝĚ͘ 

 

�ůů� �ŵĞŶ͘ 
 



� 

Β�dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
ZĞĂĚŝŶŐƐ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐĂǇƐ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

     ,ǇŵŶ 
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŚǇŵŶ 

'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐĂǇƐ 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ��ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�E 

�ůů� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů� WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 

^ĞƌŵŽŶ 
 

dŚĞ��ƌĞĞĚ 
�ůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǇ 
 

�ůů� tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕ 
ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕ 
ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕ 
ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 
&Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ��ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶ͘ 
&Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ��ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͖ 
ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 



� 

KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ 
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖ 
ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ� 
ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ� 
ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕ 
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 
 WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ 
 

>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ 
�ůů� ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

 

�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 
 

DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
�ůů� ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘���ŵĞŶ͘ 
 

Β�dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
dŚĞ�WĞĂĐĞ 

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕ 
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘ 



� 

KZ 
��������KŶĐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�Žī͕ 
��������ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ������ 
��������ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ��� 
���������ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďůŽŽĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
�ůů� ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 

>Ğƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

�ůů�ŵĂǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂďůĞ 
 

,ǇŵŶ 
��ŚǇŵŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ 
 
'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ 
ǇŽƵƌ�tŽƌĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͖ 
ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͖ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

�ůů� �ŵĞŶ͘ 
 
tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ 

dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘   KZ�� dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 

�ůů� ,ŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘   �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
 
 >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
�ůů� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 
 >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
�ůů� /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
 



� 

&ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕��ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͖ 
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ 
 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŇĞƐŚ͖ 
ĂƐ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ͕ 
ŚĞ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͖ 
ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝĚĞ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͖ 
ŚĞ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͖ 
ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͖ 
ƐŽ�ŚĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ă�ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽǀĞƌ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐĐŚĂů�ŵǇƐƚĞƌǇ 
ǁŝƚŚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘ 
 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ͕ 
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ͕ 
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͗ 

���������������������������Kƌ͕�ŝŶ�WĂƐƐŝŽŶƟĚĞ 
 

&Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ 
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŵĂũĞƐƚǇ͘ 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ������������������������
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŚŽ�ĚŝĞƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕ 
ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽŶĐĞ�ƐůĂŝŶ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕ 
ŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ƉůĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ͕� 
ĞǆĂůƟŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ͕ 
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͗ 
 



� 

�ůů ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
 'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
 ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
 ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 �ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ� 
 ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽůǇ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ǁŝůů͕ 
ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ 
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖ 
 
ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕ 
ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖ 
ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ� 
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖ 
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖ 
ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
�ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖ 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
�Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕ 
ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 
 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�>ŽƌĚ͗ 

�ůů� >ŽƌĚ͕�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 



�� 

�ŶĚ�ƐŽ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶĐĞ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͖ 
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕ 
ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕ 
ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƵƐ�ǁŽƌƚŚǇ 
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 
 

^ĞŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ 
Ăůů�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐƵƉ͕ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖ 
 

ďǇ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
Ăůů�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ďĞ�ǇŽƵƌƐ͕� 
ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘����� 

�ůů �ŵĞŶ� 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘ 
 

�ůů� KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
 ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 >ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ 
 ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 



�� 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ 
 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ďƌĞĂĚ͘ 
 

tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ 
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ůů� dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕� 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕ 

ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ͘ 
 

'ŝǀŝŶŐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ 
ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉĞƌ͘ 
 

�ůů� >ŽƌĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͕ 
ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕� 
ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ͘ 

 
�ůů tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƵŵĞ 

ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͕�ŵĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕ 
ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕ 
ďƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐŝĞƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ� 
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͘ 
�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ 
ǁŚŽƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͕ 
ƐŽ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕ 
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ďŽĚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ 
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůŽŽĚ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ĚǁĞůů�ŝŶ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶ�ƵƐ͘ 
�ŵĞŶ� 

  



�� 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
 

dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƌŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 

dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚ�ƌĞƉůŝĞƐ���ŵĞŶ� 
 

WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘ 
dŚĞ�WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƐĂŝĚ͘ 
 

�ůů �ŵĞŶ͘ 
 
�ůů� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 

ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƵƐ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ 
ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘ 
^ĞŶĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ 
ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘���ŵĞŶ͘ 
 
EŽƟĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
 

Β�dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
 
tĞ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ 
 

�ŚƌŝƐƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕� 
ƚŽ�ĚĞŶǇ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ͕� 
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ͖ 
������������������������KZ 
 

�ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ 
ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ�Ă�ƐƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚ͕ 
Ă�Įƌŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͖ 
 



�� 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

�ůů� �ŵĞŶ͘ 
 
 'Ž�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
�ůů� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
,ǇŵŶ 

tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ůĞĂǀĞ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽƐĞ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨĂƐƚĞĚ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǇĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ͗ 
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕ 
ƐŽ�ŵĂǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘� 
 
 
 
 



�� 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͕ 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͗ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ 
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͙� 
 

;ŽƌͿ  
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
ŵĂǇ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕ 
ĂŶĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�tĂǇ 
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘� 
 
dŚĞ�dŚŝƌĚ��^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�ǁĞŶƚ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽǇ�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƉĂŝŶ͕ 
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ŐůŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͗ 
ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͙ 
 

;ŽƌͿ 
 

�ƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕ 
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ 
ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƵƐ͕ 
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǁŚĂƚ�ŚĂƌŵƐ�ƵƐ͕ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘� 



�� 

dŚĞ�&ŽƵƌƚŚ��^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 

DĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕ 
ĂďƐŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞŶĐĞƐ͕ 
ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďŽƵŶƟĨƵů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ 
ǁĞ�ŵĂǇ�Ăůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝŶƐ 
ǁŚŝĐŚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨƌĂŝůƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͖ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�ŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ͙ 
 

;ŽƌͿ 
 

DĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕ 
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͗ 
ǁŚĞŶ�ƐŝŶ�ƐƉŽŝůƐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ 
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕ 
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘� 
 
dŚĞ�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 

DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ 
ǁĞ�ŵĂǇ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͙ 
 

;ŽƌͿ 
 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ 
ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗ 
ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉĞĂĐĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͛Ɛ�ďůŽŽĚ͕ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘� 
 



�� 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ůŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ 
ƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ŽƵƌ�ŇĞƐŚ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͗ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕ 
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕͙ 
 

;ŽƌͿ 
 

dƌƵĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�ŬŝŶŐ͕ 
ŚĂŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂƐ�DĞƐƐŝĂŚ͗ 
ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͘���ŵĞŶ͘� 

 

�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ͛��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϬϬ͘ 
 

�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�dŝŵĞƐ�ĂŶĚ�^ĞĂƐŽŶƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�����������������
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ͛��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϬϲ͘ 
 
^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��


