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^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
DĂŝĚĞŶŚĞĂĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

^ǇŵďŽůƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ� 
WĂƐƐŝŽŶ 

 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ� 

ϮϬϮϮ 
 

ϭ͘ϬϬ�Ɖŵ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��DƵƐŝĐ� 

Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 
 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ 



� 

 
^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�͘�� 

� 
tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ͘�� 
 
dŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƐŝŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͗  
 

^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ZĞŵĂŝŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ 
tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͕ 
tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͘   ZŝǌǌĂ 
 
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ� 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�Śŝůů�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕ 
�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ĐŝƚǇ�ǁĂůů͕ 
�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƌ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕ 
ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�Ăůů͘ 
 

tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĞůů͕ 
ǁŚĂƚ�ƉĂŝŶƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞĂƌ͕ 
ďƵƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ 
ŚĞ�ŚƵŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

 
 ,Ğ�ĚŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕ 
 ŚĞ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŐŽŽĚ͕ 
 ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŐŽ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůŽŽĚ͘ 

 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ 
ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͕ 
ŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽƵůĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ 
ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŝŶ͘ 
 
K�ĚĞĂƌůǇ͕�ĚĞĂƌůǇ�ŚĂƐ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ͕ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ƚŽŽ͕ 
ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ďůŽŽĚ͕ 
ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĚŽ͘� 

  �ĞĐŝů�&ƌĂŶĐĞƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ� 
 
 

dŚĞ�dŚŝƌƚǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ  
  DĂƩŚĞǁϮϳ͘�ϯ-ϭϬ 
 
 ZĞŇĞĐƟŽŶ 
 
�ŚŽŝƌ͗�K�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�͛ZĞƉƌŽĂĐŚĞƐ͛� 
  �ĂŵŝĞŶ�>ƵŶĚǇ͕�&�D�<ĞůůǇ� 
 
 ^ŝůĞŶĐĞ͕��ƉƌĂǇĞƌ 
 



� 

dŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ� 
  DĂƩŚĞǁ�Ϯϳ͘�Ϯϳ-ϯϭ 
 
 ZĞŇĞĐƟŽŶ� 
 
�ŚŽŝƌ͗��ƌƵǆ�&ŝĚĞůŝƐ͕�:ŽŚŶ�/s͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�WŽƌƚƵŐĂů� 
   �ĚŝƚĞĚ͕�:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ 
 
 ^ŝůĞŶĐĞ͕���ƉƌĂǇĞƌ 
 
 
dŚĞ�ƐƉĞĂƌ    
  :ŽŚŶ��ϭϵ͘ϯϯ-ϯϳ 
     
 ZĞŇĞĐƟŽŶ� 
     
�ŚŽŝƌ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�:ŽŚŶ��Ƶůů 
   
 ^ŝůĞŶĐĞ͕�ƉƌĂǇĞƌ 
 
 
WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ� 

 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ǀĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͕ 
ůŽǀŝŶŐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ͕ 
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ŽƵƌ�ZĂŶƐŽŵ͕ 
ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�,ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůŽŽĚ͕ 
ǁŚŽ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͍ 
tŚŽ�ĐĂŶ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�,ŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ͍ 
,Ğ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�,ĞĂǀĞŶΖƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ĚĂǇƐ͘ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ 
ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚŐĂƚĞƐ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŵĞƌĐǇ 
ŇŽǁĞĚ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƟĚĞ͘ 
'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ůŝŬĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌŝǀĞƌƐ͕ 
ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͕ 
ĂŶĚ�,ĞĂǀĞŶΖƐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ũƵƐƟĐĞ 
ŬŝƐƐĞĚ�Ă�ŐƵŝůƚǇ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘ 
   tŝůůŝĂŵ�ZĞĞƐ 

 
 
 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ 
 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƵƐĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ƚŚĞ�

ĐŚŽŝƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�

ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�� 



� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�>ŝĐĞŶĐĞ�EƵŵďĞƌ͗�ϮϬϵϰϰϲ 
^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ�KƌĚĞƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϮϬϮϮ 


